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5. lekce - Financni planovani

Klicova slova

NAKLAD

VYNOS

PRIJEM

VYDAJ

CASH-FLOW

ZISK

ROZPOCET

PLATEBNI KARTA DEBETNI

PLATEBNI KARTA KREDITNI

BEZHOTOVOSTNI PLATBA

SYMBOLY U PLATEB
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Slovicka

Vyplnte tabulku - pod kaZdé vysvétleni napiste pojem/slovicko ze seznamu:

NAKLAD - VYNOS — PRIJEM — VYDAJ- CASH-FLOW - ZISK - ROZPOCET - PLATEBN{ KARTA DEBETN/ —
PLATEBNI KARTA KREDITNi — BEZHOTOVOSTNI PLATBA — SYMBOLY U PLATEB

OBSAHUJE VESKERE NAKLADY/VYDAIJE, KTERE V PODNIKAN{ VZNIKNOU, NEBO OCEKAVAM,
ZE VZNIKNOU.

1.

JE TO TOK PENEZ VE FIRME (NA BANKOVNiM UCTE A V POKLADNE). VYPOVIDA O TOM,
KOLIK PENEZ JSME V PODNIKANi OPRAVDU VYPRODUKOVALI A NA CO JSME PENIZE
POUZILI.

2.

JE TO KARTA K UCTU, KDE JSOU PENIZE.

3.

JE TO KARTA K UVEROVEMU UCTU (CERPATE ZDE UVER).

4.

PLATBY FORMOU UHRADY PLATEBNIM PRIKAZEM (PLATBA, KTEROU ZADAVATE VY JAKO
PLATCE) A INKASEM (PLTABA, KTEROU ZADA VAS DODAVATEL).

5.

JE TO ROZDIL MEZI NAKLADY A VYNOSY. JSOU TO PENIZE, KTERE JSTE PODNIKANIM
VYDELALI.

6.

VARIABILN{ SYMBOL (IDENTIFIKUJE PLATBU A PLATCE), KONSTANTN{ SYMBOL (URCUJE
CHARAKTER PLATBY), SPECIFICKY SYMBOL (DALE UPRESNUJE PLATBU).

7.

JSOU TO PENIZE, KTERE PODNIKATEL DOSTANE OD SVYCH KLIENTU €I DODAVATELU V
HOTOVOSTI.
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5. lekce Finanéni planovani

8.

JSOU TO PENIZE, KTERE ZAPLATITE V HOTOVOSTI ZA NAKUP MATERIALU, ZBOZi,
PRODUKTU, KTERE POUZIJETE VE SVEM PODNIKANI.
9.

OBJEM FINANCNICH PROSTREDKU, KTERE ZA UCETNi OBDOBI VYNALOZITE VE SVEM
PODNIKANI. OZNACENI SE POUZIVA ZEJMENA V UCETNICTVI.
10.

OBJEM FINANCNICH PROSTREDKU, KTERE ZA UCETNi OBDOBI ZiSKATE PRODEJEM SVYCH
PRODUKTU. OZNACENI POUZIVANE ZEJMENA V UCETNICTVI.
11.

/ Prace s domaci pripravou

Za domaci ukol jste méli vypracovat SWOT analyzu vaseho podniku zaloZzenou na vystupech z
prazkumu trhu. Dale jste méli stanovit vlastni marketingovou strategii a marketingové
SMART cile.

Nyni budeme pracovat opét se vzorem podnikatelského planu.

Prostor pro vase poznamky:

4 R

. /
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Cviceni : Proc¢ planovat

finance

Jaké naklady budu mit na zac¢atku podnikani? (max. 10 nakladu)

-

N

MuZu néjaky z téchto nakladu snizit?

Kdy ocekdvam, ze budu mit zisk? Jak dlouho mi bude trvat, nez za¢nu vydélavat?

Jakou mam financni rezervu? Z ¢eho budu mezitim zit (najem, jidlo...)?

|
|
J
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/ Cviceni :

Naklady pri podnikani

Prectéte si pfibéh podnikatelky Iriny:

/—-_______________________N
\
4 \

/
| Panilrina si oteviela maly krejcovsky salon. Nakup zakladniho vybaveni salénu (nabytek,
I Sici stroj, pocitac, telefon...) stal 30 000,- K¢, rekonstrukce a vymalovani prostor stalo
10 000,-K¢.
| Najem prostoru stoji 15 000,-K¢ mésicné, dalsi poplatky (energie, sluzby) jsou 3000,- K¢
I mésiené. Prvni mésic pani Irina také zaplatila 15 000,- K¢ provizi realitni kancelafi, ktera ji
I prostor pro salén nasla.
I Marketingové naklady (tisk propagacnich letakd, reklama v radiu a novinach) stoji pani
| Irinu mésicné 2 000,-K¢. Za telefon zaplati primérné 800,- K¢ mésicné, za internetové
I pripojeni 300,- K¢. Kazdy mésic také odvadi zdravotni a socialni pojisténi.
Pro Upravy a usiti odévl pani Irina priibézné nakupuje nezbytny material (Iatky, nité,
I stuzky, knofliky...), také pribézné dokupuje kancelarské potreby (tuzky, danové
| doklady...). Kdyz ma pani Irina hodné zakazek, zaméstnava pani na vypomoc, které plati
| 80,-K¢& na hodinu.
\
N 7 v

e - - o o o O O O T T T T O T T O T e T e e

|
I
I
|
|
|
I
|
|
|
I
/

Rozdélte naklady na fixni, variabilni a jednorazové.

1. Fixni ndklady:

2. Variabilni naklady:

3. Jednorazové naklady:

<. | |® OPERACNIPROGRAM ~ PODPORUJEME
ooy | %5 ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST e&‘
[~ 4 fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz evropsk kontaktni skupina

CZ.1.04/3.3.05/56.00094



Podnikani — Vase Sance — pracovni listy
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/ Cviceni :

Rozpocet

Prectéte si priklad pana Ivana:

SIS NN EEE BN BN EEE BN SN BN EEE BN EEE EEE BEE EEE BN BEE EEE BN BEE B A B e .

s N
/ \

Pan Ivan zacal podnikat v zafi 2011 na Zivnostensky list.

I
|
I Najem plati vidy mésic dopfedu 5 000,-; naklady na mobilni telefon mésicné 2 000,-; Nakup
| zasob v zafi 50 000,-; Odvody na socialni zabezpeceni 1807,-; Zalohy na zdravotni pojisténi

| 1670,-; Nakup pocitace v zafi 20 000,-; Nakup softwearu v zafi za 15 000,-; Nakup mobilniho
| telefonuv zafiza 10 000,-; Vybaveni kancelafe v zafi 30 000,-

|

I

Do konce roku se mu podafilo prodat vSechno zbozi: v listopadu prodal za 30 000,- a 9 000,-
\ v prosinci za 15 000,- a 21 000,-.
/

- s o o o S O S S S B B S O O S S S S S S e e e e

1. Napiste do vzorové tabulky rozpoctu vsechny udaje

2. Splati pan Ivan své pocatecni investice do konce roku 2011?

3. Predpokladejme, Ze pan Ivan nakoupi 1kus zboZi za 1000,- a proda ho za 1500,-. Kolik kusti
musi minimalné prodat za jeden mésic, aby mél pokryty vydaje?
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4. Za jak dlouho se panu Ivanovi vrati pocatecni investice, jestlize mésicné je schopen prodat
35 kusd?

Vase pozndmky

Rozpocet

Proc je dilezité mit rozpocet? Co vSechno musim do rozpoctu zapsat? Na co nesmim pfi
tvorbé rozpoctu zapomenout? K ¢emu slouzi ,,rozpocet preziti“?
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5. lekce Finanéni planovani

/ Cviceni :

Stanoveni minimalni ceny

Prectéte si priklad pani Iriny:

oemE  mEm W EEL EEL EEE B BN BN BN EEN EEE EEE EEE EEE EEE BN BN BEE BEE BEE EEE B B B A

N

Pani Irina ma mésicni fixni ndklady 15 000,-, aby pfipravila zakazku pro klienta, musi zaplatit
brigadnika 20 000,- a nakoupit material za 10 000,-. Zakazka zabere 2 mésice prace. Za rok je
schopna pfijmout a udélat az 15 zakazek.

Jakou minimalni cenu musi pani Irina nastavit, aby pokryla své naklady?

4 )

Vase poznamky

Minimalni cena

Jak budu postupovat pfi stanoveni minimalni ceny produktu/sluzby?
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5. lekce Finanéni planovani

Strategie vstupu na trh

Nyni budete pracovat ve skupinkach. Nejdfive si prectéte priklad:

S R o e S e e e e T T e s e e e e e T e e e e
/

| Obchod GrandeVita nabizi nejprospésnéjsi potraviny soucasné doby dostupné pro

I kazdodenni pouziti, z téchto potravin také vyrabi hotova jidla a nabizi kurzy, jak chutné varit.

|

|

\

Pro zakazniky je pfipraven kompletni servis, pti prvnim setkani s jahly, pohankou nebo
mofiskymi fasami, je mozné rovnou ochutnat produkty z nich a nasledovné se s nimi naucit
pracovat

[

N e e e e e e Em e o EE EE EE EE EE e EE EE e o EE e e mm o mm owm

Ve skupinkach navrhnéte alespon tfi mozné akce (jednotlivé kroky) s ohledem na rilistovou
strategii:

Skupina A: strategie nizké ceny Skupina B: strategie odliSeni Skupina C: strategie specializace

Co muZe majitel GrandeVity udélat, aby se jeho podnikani dale rozrtistalo?

L )

Vase pozndmky

Strategie vstupu na trh

Jakou strategii vstupu na trh zvolim pfi svém podnikani?
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5. lekce Finanéni planovani

/ Cviceni :

Marketing- rozpocet

Opét se vracime k pfibéhu pana Ivana:

P e e o mm e e mm e e Em e e Em e e Em e e e e e = e
I Pan Ivan se rozhodne zaloZit internetovou stranku, necha si vytisknout vizitky a chtél by si

I nechat udélat i nékolik letak(. Na podzim se navic kona veletrh, na kterém chce své vyrobky

I vystavit.

- - -

e e o o o o e o o o o o o A A EE EE O S EE EE EE EE EE EE =

1. S jakymi naklady musi pan Ivan pocitat?

2. Jaké naklady souvisi s vizitkami, internetovymi strankami, letaky a veletrhem?

4 h

\_ /

3. Zapiste do rozpoctu:

O kolik kust vyrobku by se mél panu Ilvanovi zvednout obrat, aby se mu tyto investice vyplatily?

Vase poznamky

Marketing- rozpocet

Jaké marketingové propagacni materidly vyuziji pfi svém podnikani (letaky, vizitky,
internetové stranky...)? Jak zjistim naklady (kolik mé to bude stat)?
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5. lekce Finan¢ni planovani

/ Cviceni :

Sestaveni cash-flow

Opét se vracime k ptikladu pana Ilvana. Nyni se podivame na jeho finance z ¢asového
hlediska:

/z—____________________"N\
I/ Pan Ivan zacal podnikat v zafi 2011 na Zivnostensky list. \\
I e Najem plati vzdy mésic dopredu 5 000,- do 25 dne v mésici; !
: e Naklady na mobilni telefon mési¢né 2 000,- do 10 dne v mésici; :
I e Nakup zasob 26. fijna 50 000,-; |
| e Odvody na socidlni zabezpeceni 1807,-; I
I e Zalohy na zdravotni pojisténi 1670,-; :
: o Nakup pocitace 10. zari 20 000,-; I
| e Nékup softwearu 10. zafi za 15 000,-; |
| e Nakup mobilniho telefonu 5. zafi za 10 000,-; I
: e Vybaveni kanceldre 30 000,- nakupoval 15. zafi :
| e Prodej zbozi 10. listopadu za 30 000,- na fakturu se splatnosti 14 dni |
| e Prodej zboZi 20. listopadu za 9 000,- dostal hotové hned |
| e Prodej zboZi 15. prosince zaloha 10 000,- ziskal hned a 5 000,- na fakturu se |
| splatnosti 14 dnfi |
‘\ e Prodej zbozi 21. prosince 21 000,- placeno hotové hned /'
N\ /
~ 7’

-

- e e e o o o e e e o o o o o o e o e =

1. Sestavte cash-flow

Kolik musi mit pan Ivan na zacatku podnikani nasetfeno, aby mu stacili penize?

4 N

- J
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2.

5. lekce Finanéni planovani

oo m Em Em Em o E o EE EE EE R EE EE EE EE EE EE EE EE EE R EE EE EE EE == =

\

I
Na zacatku prosince prijde panu lvanovi objednavka na zakdzku. Aby mohl pan Ivan zakazku I
pfipravit, musi nakoupit zboZi v hodnoté 40 000,-. Zakazka musi byt hotova 20. prosince. I

/

\___-—__—_—_-—_—_—_—_—_—_—_—

MuzZe pan Ivan zakazku pfijmout?

-

~

Vybér bankovniho uctu

Co musim zvazit pfed vybérem bankovniho uctu?

Na co bych se mél v bance zeptat?

-

\_
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/ Cviceni :

Kde hledat penize

Podnikani — Vase Sance — pracovni listy

Kde mohu ziskat penize?

5. lekce Finanéni planovani

-

N

—/

Ve skupinkach napiste alespon 5 vyhod a 5 nevyhod k vyjmenovanym zpisoblm ziskani penéz.

-

~
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5. lekce Finanéni planovani

@ Vase poznamky

Moje poznamky: co musim zjistit, co chci individualné konzultovat, co mne zajim3, jaké
informace potrebuji ovérit atd.
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ZAPAMATUIJTE Si!

Financ¢ni planovani

Finanéni planovani je v podnikani ddlezité
e ujasnim si, kolik penéz budu potrebovat
e odhadnu pfijmy/vynosy v podnikani
e  zjistim, kolik musim vydélat, abych zaplatil vdechny naklady/vydaje
e vim, kolik penéz budu mit k dispozici

e budu védét, kdy tyto penize budu moci pouzit

Pfed zahajenim podnikani si sestavte tyto tii financni prehledy:

g EEE EE EEE EEE B EEE S B oy,

e rozpocet pro podnikani
e rozpocet preziti

e cash-flow

I e

Rozpocet pro podnikani ]7

Obsahuje veskeré naklady/vydaje, které mi v podnikani vzniknou nebo oéekavam, Ze vzniknou.

PFi sestavovani rozpoctu je dulezité nevynechat zadny naklad/vydaj, ktery v budoucnu budeme mit.
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5. lekce Finanéni planovani

Naklady/vydaje miZeme v rozpoctu rozdélit na:

GEEEN N BN EE BN I EEE EEE EaE BN B B B G B B B B B B B e e .

\
4 \
| e Fixni — jedna se o naklady, které budeme muset zaplatit kazdy mésic, bez I
| ohledu na to kolik prodame I
| e Variabilni — naklady, které se vazi k produktu a jsou spojeny s naklady na |
| vyrobu/produkci produktu I
I e Jednorazové — naklady, jez potrebuji k rozjezdu podnikani, napr. vybaveni |
| provozovny atd. [

\

N o o e e e o Ew En Em e EE EE e o e e o

/

N\

Rozpocet preziti

J

Rozpocet pro preziti je také velmi dllezity, spocitame si, kolik penéz musime minimalné vydélat
kazdy mésic, abychom nezkrachovali. Pfi sestavovani rozpoctu preZiti, bychom se méli zamyslet nad
témito otdzkami:

e Kolik pottebuji na béZzny provoz domdcnosti?

e Jak dlouho bude trvat obdobi, kdy budu mit nizké zisky?

e Jaké mnoiZstvi penéz bych si mél nechat stranou pro pripad, Ze ocekavané zisky nebudou tak
vysoké?

| tyto naklady/vydaje je tfeba brat v Gvahu a poditat s nimi, kdyzZ si pfipravuji rozpocet pro podnikani.
Nesmim zapomenout zejména na placeni ndjmu, potravin atd.

Rozpocet si muZete sestavit s vyhledem na kazdy

mésic, ale i podrobnéji, napf. na kazdy den, ci
tyden.
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5. lekce Finanéni planovani

Tvorba ceny

Naklady tvofi dolni hranici ceny. Jakmile nejsem schopen pokryt své naklady, znamena to, Ze
podnikdni je ztratové a neni z dlouhodobého hlediska udrzitelné.

Pokryté musim mit jak variabilni, tak fixni naklady.

Cena obsahuje:

IdedlIni je najit kompromis mezi
e Variabilni naklady ziskem pro firmu a ziskem pro

e Fixni naklady zakaznika — hodnotou.

e Zisk pro firmu

e  Zisk pro zakaznika — co je zakaznik ochoten zaplatit za m(j produkt?

Ctyfi skupiny zakaznikG:

Hodnota

neddlezité dalezité

dllezité Zakaznik, ktery Tento zakaznik jiz porovnava razné
upfrednostiuje nizké ceny a nabidky. Srovnava cenu v poméru
kvalita vyrobku pro ného ke kvalité. Rozhoduje se na zakladé
neni aZz tak dulezita. nejvyhodnéjsiho poméru

cena/vykon.
Cena . — - p p PRI "

Jedna se zejména o situace, Zakaznik, ktery dba na znacku.
kdy cena ani kvalita neni Kvalita vyrobku je pro ného dllezita
dilezitd a davame prednost a tuto kvalitu mu zarucuje pravé
napfiklad jednoduchosti znacka. Znacce bude zachovavat
ziskani produktu (napf. vérnost.

nedllezité | nakup sirek).
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5. lekce Finanéni planovani

PFi prizkumu trhu bychom méli zjistit, na jaky typ zakaznikd se budeme zamérovat.
Cenu pak budeme moci stanovit i na zakladé typu cilového zakaznika.

Strategie vstupu na trh ]7

Nizké ceny:

o Vzdy musim pokryt své naklady/vydaje

o Jaka je charakteristika trhu?

Odliseni:

o Novy produkt, inovace, odliSeni od konkurence

Specializace:

o Vybér konkrétni skupiny zakaznikd a nabidka navrzena presné pro tuto skupinu

Cash-flow

Jedna se o tok penéz ve firmé, tzn. na bankovnim Uctu a v pokladné. Vypovida o tom, kolik penéz
jsme v podnikdni opravdu vyprodukovali a na co jsme penize pouzili.

Pro¢ je dobré mit o cash-flow prehled?

Abychom védéli, kolik penéz mame v dany moment k dispozici. To je dulezité zejména v okamziku,
kdyzZ pripravujeme novou zakazku. Musime védét, zda mame na nakup a platby nasim dodavatelim.
Prehled cash-flow mi da odpovédi na otazky typu:

e budu mit na zaplaceni ndgjemného?
e budu mit na zaplaceni mezd zaméstnanclim?
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5. lekce Finanéni planovani

Platby v hotovosti

g mEm  EE EEE EEL B EEE EED BN EEN EEE EEE EEE BEE BEE EEE RN EEE BEE BEE EEE EEE B B B o oy,

/ V CR plati zékon €. 254/2004 Sh., o omezeni plateb v hotovosti, ktery fikd, Ze v hotovosti Ize \
I provést platbu pouze do vyse 15 000 EUR. Pokud je tento limit prekrocen, je nutné platbu I
: provést bezhotovostné. :
I Limit je stanoven pro vSechny platby, které jsou provedeny stejnym platcem stejnému |
|\ pfijemci platby v priibéhu jednoho kalendarniho dne. ]
D I ———————
Bankovni ucet
Na co si dat pozor pfi vybéru bankovniho tctu:

e Poplatky — vedeni Uctu, transakce Mit odd&leny bankovni Géet pro

e Internetové bankovnictvi podnikani neni zakonem nikde

e Moznost flexibilné ménit nabidku k uétu stanoveno, ale vase vydaje a pfijmy

budou prehlednéjsi.

N

e Nabidka uc¢ta v cizich ménach

e Uvérové moznosti
e Uroceni

e MozZnosti pfistupu pres mobilni telefon
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5. lekce Finanéni planovani

Mozné financni zdroje

Leasing:

Podstata leasingu spociva v pronajmu ,véci” na splatky, pficemz dana ,véc” je ve vlastnictvi

pronajimatele!
Kazda leasingova spolecnost

nabizi své produkty, které
<kladni druhv leasi mohou nést jiné nazvy.
Zakladni druhy leasingu: Principy jednotlivych produktd

e Finanéni - nasledné se stavame majiteli dané véci jsou ale stejne.

e Operativni - po splatkach, véc zlistava v majetku pronajimatele
e Zpétny - slouZi k ziskani hotovosti

20

i T TN
| VCR pisobi Ceska leasingova a finanéni asociace, ktera sdruzuje jednotlivé subjekty pdsobici I

| vtomto finanénim sektoru. (www.clfa.cz) I

N o o e e e o o e L.

Jvéry se déli na:

e spotrebitelsky Uvér — Uvér pro nepodnikatelské subjekty

e podnikatelsky tvér

Mezi podnikatelskymi Gvéry banky rozlisuji:

e Fyzické osoby (Zivnostnik)
e Malé a stredni firmy — do 250 zaméstnancl
e Stfedni a vétsi firmy

V bankovnim sektoru lze rozlisit tfi zakladni typy tvéra:

e Provozni uvér

<. | |® OPERACNIPROGRAM ~ PODPORUJEME
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5. lekce Finanéni planovani

o zabezpeceni provoznich potfeb (nakup zasob, materialu...)
o je Sity na miru, kratkodoby ¢i stftednédoby
e Investicni avér
o pouZiva se k pofizeni nebo i k opravam investi¢niho majetku (vybaveni, nemovitosti,
stroje, tzv. technické zhodnoceni)
o je UcCelové vazany (musite penize pouzit na konkrétni véc)
¢ Kontokorentni uvér
o poskytuje se k podnikatelskému uctu
o moznost jit do minusu

o podminka splaceni ¢astky napfiklad 1x za 6 mésicl

Co mizZe banka vyzadovat pfi Zadosti o uvér: :

e podnikatelsky zdmér
e financni plan na dobu Cerpani Gvéru

e potvrzeni o bezdluznosti vici financénimu Uradu, ¢eské spravé socialniho zabezpedeni a
prislusné zdravotni pojistovné

e pfipadné bankovni reference — vypisy z Uctu

e doplnéni, které si vyzada uvérovy pracovnik (napt. komentar pficin vykyvl v Ucetnich

vykazech, plan investic, ¢asovy rozbor pohledavek, aktualni rozbor financnich investic, podil
exportu na trzbach a rozbor trzeb podle nosnych cinnosti)

Vyhoda tohoto zplsobu je ziskani

Factoring a Forfaiting: hotovosti.

Jednd se o odkup pohledavek (napf. nesplacenych faktur) za zbozi ¢i sluzby.

e Factoring — kratkodobé pohledavky
e Forfaiting — dlouhodobé pohledavky

Vétsinou spolecnost odkupuje vSechny pohledavky od jednoho odbératele. V tomto pfipadé nelze
prodat napftiklad pouze jednu pohledavku.

Riziko nesplaceni pohledavky mize bud prebirat odkupujici spole¢nost, nebo zlistava na uZivateli
sluzby.
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5. lekce Finanéni planovani

Investori

Investor ma penize, Vy mate napad. Investora lze najit i na internetu, ale nej¢astéji investora
najdeme pres znamé.

Investor bude chtit vidét nas podnikatelsky plan. Pfi prvnim kroku je ale dobré byt obezfetny a
predstavit investorovi jen zkrdcenou verzi. Kazdy podnikatel si musi ohlidat své podnikatelské
tajemstvi sdm. Pokud tedy dojde k dalSim jednanim s investorem, je dobré uzavfit smlouvu o
mlcenlivosti.

QSN mEE EEE N EEE  EEN EEE EEE I EEE EEE EEE BN EEE BN SN B BEE S B B e oy

/ \

Zajimavé odkazy, kde se sdruzuji podnikatelé a potazmo i investofi:

http://www.7i.cz/

http://webtrh.cz/

-_— s - - - -

I
I
|
| http://www.eban.org/
I
\

7/

\______________________

Podnikatelské inkubatory
a tachnologické parky

Jedna se o zazemi, které je Vam poskytnuto za vyhodnéjsich podminek. Napf. nizsi ndjem, poskytnuti
poradenstvi atd.

Vhodné zejména pro vyvoj inovativnich produktd, ale mohou pomoci i se sluzbami (zaleZi na
konkrétnim inkubatoru/parku).

VyZzaduji podnikatelsky plan, na jehoZ zédkladé Vas do inkubatoru pfijmou.

P == mm mm o mm o Em o Em Em Em e Em Em Em Em Em Em Em Em Em e Em = o

| Dalsiinformace o tomto tématu se mlzete dozvédét na strankach Spolecnosti 1
| védeckotechnickych parkl v CR - http://www.svtp.cz/ I
{ |

- O - - . S S S S S S S S S S S S S B e e e e e e
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\ Ohledné prispévkl kontaktujte vzdy Vas urad prace (dle mista bydlisté).

Podnikani — Vase Sance — pracovni listy

5. lekce Finanéni planovani

FranChmg V tomto pfipadé podnikatel neni

zbaven povinnosti pocatecni investice.

Jedna se o ,,prondjem” dobrého jména a znacky. Se znackou ziskdvame i know-how, dodavatele,
postupy vyroby a prodeje ¢i poskytovani sluzby, reklamu atd. Zalezi na konkrétnim poskytovateli
franchisy.

Franchisor s podnikatelem uzavie smlouvu o poskytnuti licence. Podnikatel vétsinou plati poplatky
napr. na spoleény marketing, za vyuzivani licence atd. Vzdy zdlezi na konkrétnim frachise.

omTE mm Em EE EE EE EE EE EE D D S D S EE EE EE S EE EE EE EE e e .

Odkazy, kde se mizete dozvédét vice: I
Cesky portal o franchisingu http://franchisinginfo.cz I
|
|

Cesky franchisingovy servis http://www.cfs-franchise.cz

Statni dotace

S BN EEEN EEEN EEEE NN BN BN BN SN BN B B S BEE B B B B B B B B e oy

- ~

/ \
v' Ministerstvo priimyslu a obchodu (www.mpo.cz) realizuje podporu malého a

stfedniho podnikani prostrednictvim tzv. Narodnich program( podpory.
V soucasné dobé je realizovan Narodni program Zaruka. Zadosti zpracovava

Ceskomoravskd zéruéni a rozvojova banka (www.cmrzb.cz).

v' Ministerstvo prace a socialnich véci (www.mpsv.cz) se zabyva problematikou
zaméstnanosti a podporou osob v tézkych Zivotnich situacich. Pres urady prace
realizuje Aktivni politiku zaméstnanosti. Podnikatel mize ziskat rlizné druhy
prispévkd, podnikatell se tykaji zejména tyto:

e vytvoreni spolecensky Gcelného pracovniho mista
e preklenovaci prispévek pti zahajeni podnikani
e chranéné misto a chranéné dilny

— e e o e e o e e e = = P
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Dotace z Evropské unie ]7

Evropska Investiéni Banka poskytuje tzv. globalni Gvér — o globalni Gvér u nas pozadaly Ceska
spofitelna a.s. a Komercni banka a.s. Vyhodou globalniho Uvéru jsou mirnéjsi podminky pro
podnikatele, ktery o uvér zada. Podrobnéjsi informace Zadejte u konkrétni banky.

Erasmus pro mladé podnikatele - mozno z4adat pres nadndrodniho koordinatora, nebo regiondlni
pracovisté (v CR Hospodarska komora) www.erasmus-entrepreneurs.eu

Operacni programy: informace o rliznych programech naleznete také zde: www.strukturalni-fondy.cz

|— Soutéze pro podnikatele

Pro podnikatele existuje i fada soutézi:

Ndpad roku
- vyhlasuje Institut rozvoje podnikani, http://www.napadroku.cz/
- je mozZné ziskat investici az do vySe 5 milion(
e Soutéz podnikatelskych zaméra
- vyhlasuje JVM-RPIC, spol. s.r.o., http://www.ipodnikatel.cz/O-soutezi
- mozZnost prezentovat se pred investory
o Cesky patron

- Hospodaiska komora CR, http://www.komora.cz/sluzby-a-produkty/projekty-
5/projekt-cesky-patron-2010/informace-o-projektu/

- Vsrpnu byla uzdvérka pro rok 2010
e Podnikatel roku
- Ernst&Young, http://www.ey.hu/CZ/cs/About-us/Entrepreneur-Of-The-Year

- nominace pro rok 2011 do 30. 11., vitéz se zucastni celosvétového finale

<. | |® OPERACNIPROGRAM ~ PODPORUJEME
ovopsy | %, h LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
4 fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

CZ.1.04/3.3.05/56.00094

‘evropsicé kontaktni skupina

24


http://www.erasmus-entrepreneurs.eu/

Podnikani — Vase Sance — pracovni listy

5. lekce Finanéni planovani

Co zaradit do
podnikatelského planu

e RN
/ \
\
\
e Financni plan :
=> Piedpovéd nakladi a vynost — dulezité je uvést vsechny naklady, které |
ocekdvéame |
|
I
=>» Predpovéd prodeje — doplnénou o fakta, ktera zjistite pri prizkumu trhu |
(na zékladé prizkumu trhu a nasi konkurence odhadneme mnozstvi prodeje |
a popfipadé vyvoj trhu) |
I
=> Predpovéd cash-flow — jedna se o pohyb penéz na nasich uétech v bance a |
pokladné |
I
=> Rozpocet preziti - naklady, které mésiéné potrebujete na zivobyti |
I
. . ) .. I
o Jaké rezervy si tedy musite vytvorit? I
e Jakou financni rezervou disponujete? I
1
=> Dalsi predpoklady a podrobnosti, které se vaseho podnikani tykaji /
/
N\ 7/
s ~ - s
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