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1. lekce  Podnikatelská činnost  

 

 

 

PODNIKÁNÍ 

PODNIKATEL / PODNIKATELKA 

ZAMĚSTNANEC / ZAMĚSTNANKYNĚ 

ŽIVNOSTENSKÉ PODNIKÁNÍ 

OBCHODNÍ SPOLEČNOST  

ODPOVĚDNOST 

ÚŘAD 

FYZICKÁ OSOBA 

PRÁVNICKÁ OSOBA 

RIZIKA 

PŘÍJMY 

VÝDAJE 

DAŇE 

PODNIKATELSKÝ ZÁMĚR 

PODNIKATELSKÝ PLÁN 

DODAVATEL  

ODBĚRATEL 

 

 

Co to znamená, být podnikatelem / podnikatelkou v České republice?  

Kdo je podnikatel?  Jak je možné podnikat a jaké odpovědnosti a povinnosti jsou 

s podnikáním spojené?  
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Představte si, že jste majitelem/majitelkou cukrárny a pekařství. Máte obchod, kde vaši 
zaměstnanci prodávají pečivo a sladkosti zákazníkům.  Nakupujete od dodavatelů pečivo 
(chleba, rohlíky), které ve svém obchodě prodáváte. Zákusky, dorty a další sladkosti 
nenakupujete, ale přímo ve vašem podniku vyrábíte. Také tuto práci dělají vaši zaměstnanci.  
Zákusky a dorty prodáváte v obchodě, ale také svým odběratelům. To jsou hlavně restaurace 
a jiné cukrárny. Práci v obchodě a ve výrobě dělají vaši zaměstnanci. Vy musíte vyřizovat všechny 
povinnosti spojené s řízením vašeho podniku.  
  

Napište:  

1. Jaké máte vy, jako podnikatel/ka, majitel/ka podniku odpovědnosti a povinnosti a ke 

komu?  

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Jaké povinnosti a odpovědnosti mají vaši zaměstnanci?  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ____________________________________________________________________________  
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K čemu je Výpis z Živnostenského rejstříku?  

Který údaj je u každého podnikatele jiný, specifický?  

Jaké další důležité informace zjistíte z tohoto dokumentu?  
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Přiřaďte, které tvrzení patří k živnostníkovi a které k právnické osobě (s.r.o.)?  

Podnikatel jedná svým jménem, na vlastní 
zodpovědnost. 

  

Podnikatel jedná svým jménem na vlastní odpovědnost 
(jméno vybírají vlastníci = společníci = podnikatelé).  

  

Vlastníci ručí za závazky podniku do výše svého vkladu.  
 

Jednoduchý způsob založení podnikání, jednoduchá 
administrativa při podnikání.  

 

Náročnější administrativa a zrušení podnikání.   
 

Podnikatel ručí za závazky z podnikání celým svým 
majetkem. 

 

Jednoduchý způsob zrušení / přerušení podnikání.  
 

Při založení podnikání musí vlastníci vložit min. 200 
000,- Kč.  

 

 

 

Jaké jsou výhody a nevýhody podnikání fyzické osoby (živnostník) a jaké podnikání ve 

formě obchodní společnosti (s. r. o.)?   
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Začínající podnikatel/podnikatelka představuje svůj podnikatelský záměr bohatému 
investorovi nebo obchodnímu partnerovi.  
 
Co by vás jako investora nebo obchodního partnera zajímalo? Na co se zeptáte?  
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Ve skupinách odpovězte na otázky:  

Proč v podnikání plánovat? Co všechno budeme plánovat? K čemu nám naše plány 

pomohou?  

 

 

 

 

 

 

 

 

Ve skupinách odpovězte na otázky: 

Jaká jsou rizika podnikání? Jak rizika co nejvíce omezit? 
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Napište si odpovědi na následující otázky:   

 

1. Jaký je rozdíl mezi s.r.o. a živnostníkem – kdo ručí za závazky z podnikání celým 

svým majetkem? 

 

 

 

 

 

2. Co je to IČ? 

 

 

 

  

 

3. K čemu slouží živnostenský rejstřík? 

 

 

 

 

  

 

4. Jaké jsou nejdůležitější části podnikatelského plánu?  

 

 

 

 

  

 

5. Proč je nutné znát rizika v našem podnikání? 
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Na úvodním workshopu jste si stanovovali chytrý cíl pro kurz. Podařilo se vám na něm pracovat 

během první lekce?   

Zásady při stanovování SMART cíle: Cíle, které si stanovujeme, musí být „chytré“ – tedy anglicky 

SMART. 

 

 

 

 

 

Daří se mi naplňovat můj cíl? Brání mi něco v naplňování cíle? Změnil se nějak můj cíl? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 ______________________________________________________________________  

 ______________________________________________________________________  

 ______________________________________________________________________  

 ______________________________________________________________________  

 ______________________________________________________________________  

 ______________________________________________________________________  

 

  

 ____________________________________________________________________________  
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ZAPAMATUJTE SI! 

 

Odpovědnost zaměstnance: 

 odpovídá za odvedenou práci uvedenou v pracovní smlouvě 

 odpovídá do výše 4,5 násobku svého měsíčního příjmu (výjimky) 

 kdykoli může podat výpověď, změnit tak profesi, zaměstnavatele 

 v případě krachu podniku nenese žádnou odpovědnost 
 
Odpovědnost podnikatele: 

 odpovídá za odvedenou práci celého podniku 

 odpovídá do určité peněžní částky nebo celým svým majetkem 

 odpovídá úřadům, za doručení všech formulářů, zaplacení daní, poplatků 

 odpovídá zaměstnancům za pracovní podmínky, zaplacení mzdy 

 v případě krachu podniku nese plnou odpovědnost 
 
 
 

 

 Každá podnikající osoba má přiděleno Identifikační číslo (tzv. „IČ“/“IČO“), které 
je nezaměnitelné a slouží k identifikaci této osoby. 

 Podle IČ podnikající osobu najde jakákoli osoba či úřad. Stejně tak můžete najít 
podle IČ své obchodní partnery. 

 Jednotlivé úřady většinou přidělí podnikající osobě svá registrační čísla. 

 Podnikající osoby jsou vedeny v tzv. rejstříku nebo seznamu (např. obchodní 
rejstřík, živnostenský rejstřík, seznam Advokátní komory, seznam Komory 
daňových poradců atd.).  

 
Fyzická osoba podnikající – živnostník  

 jedná svým jménem, na vlastní zodpovědnost 

  ručí za závazky z podnikání celým svým majetkem 

  jednoduchý způsob založení, jednoduchá administrativa 

  jednoduchý způsob zrušení / přerušení 
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Právnická osoba – s.r.o. 

 jedná svým jménem (jméno vybírají vlastníci = společníci) 

  při založení s.r.o. musí vlastníci vložit do s.r.o. min. 200 000,- Kč 

  ručí za závazky z podnikání celým svým majetkem 

  vlastníci ručí za závazky s.r.o. do výše svého vkladu 

  náročnější administrativa a zrušení s.r.o. 
 
Právnická osoba = vzniká „na papíře“. Dostává své jméno a identifikační číslo. Dále se určí 
fyzická osoba, která bude za právnickou osobu jednat (může jich být i více) 
 
 
Některé další právnické osoby: 
 

 Komanditní společnost (k.s.) 
Je založena minimálně dvěma vlastníky (společníky). Jeden vlastník je tzv. 

komanditista, který má povinnost do společnosti vložit vklad v minimální hodnotě 

5000,- Kč. Druhý vlastník je tzv. komplementář. K obchodnímu vedení společnosti je 

oprávněn komplementář/i. 

Komanditní společnost ručí za své závazky celým svým majetkem. Komplementář/i  
ručí za závazky společnosti celým svým majetkem. Komanditista/té ručí za závazky 
společnosti do výše svého vkladu do společnosti. 

 
 Veřejná obchodní společnost (v.o.s.) 

Je založena minimálně dvěma vlastníky (společníky). Veřejná obchodní společnost 
ručí za své závazky celým svým majetkem.  Všichni vlastníci (společníci) ručí za 
závazky společnosti celým svým majetkem společně a nerozdílně. 

 
 Akciová společnost (a.s.) 

Akciová společnost je vlastněna tzv. akcionáři. Základní kapitál akciové společnosti je 

rozvržen na určitý počet tzv. akcií. Akcie je v podstatě „list papíru“, který říká, že 

vlastník této akcie vlastní část dané akciové společnosti. Čím více akcií tedy akcionář 

vlastní, tím vlastní větší část akciové společnosti. Základní kapitál akciové společnosti 

musí být ve výši alespoň 2 000 000 Kč (v případě, že chce učinit veřejnou nabídku 

akcií alespoň 20 000 000 kč.). 

Akciová společnost je administrativně daleko náročnější než společnost s ručením 

omezeným (s.r.o.). 

 
 Družstvo 

Družstvo je společenstvím neuzavřeného počtu osob založeným za účelem podnikání 

nebo jiných potřeb svých členů. 

Družstvo musí mít nejméně pět členů. Základní kapitál družstva činí minimálně 
50 000 Kč. Každý člen družstva je povinen uhradit členský vklad do základního 
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kapitálu. Členové družstva neručí za závazky družstva. Družstvo ručí za své závazky 
celým svým majetkem. Členové družstva volí tzv. představenstvo. Předseda poté 
jedná za družstvo. 

 
 Občanské sdružení (o.s.) 

Jedná se o subjekt, který je založen za jiným účelem než podnikání (ve většině 
případů celá řada neziskových aktivit). Podnikání je občanskému sdružení umožněno, 
ovšem pouze jako určitá forma doplňkové činnosti. 

 
 Obecně prospěšná společnost (o.p.s.) 

Obecně prospěšná společnost je rovněž zakládána za jiným účelem než podnikání. 
Podnikání rovněž může vykonávat jako určitou formu doplňkové činnosti. 

 
    
 

Fyzická osoba – nepodnikající × fyzická osoba podnikající  
 
Ve chvíli kdy začneme podnikat jako fyzická osoba podnikající, pak je nutné si uvědomit jaký 
je rozdíl mezi námi jako: 
 

1. Fyzickou osobou – nepodnikatelem 
2. Fyzickou osobou – podnikatelem 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zejména je pro nás důležité, abychom vedli veškerou administrativu spojenou 
s naším podnikáním podle platných zákonů v ČR a dokázali přesně rozlišit, jaká naše 
činnost se týká našeho podnikání a jaká jde mimo naši podnikatelskou činnost.  
 
V případě, že jednáme v rámci své podnikatelské činnosti, je nutné identifikovat se 
jako podnikatel (tzn. uvádět identifikační údaje o sobě jako o fyzické osobě 
podnikající). V opačném případě, kdy nejednáme v rámci své podnikatelské činnosti, 
uvádět údaje o sobě jako fyzické osobě nepodnikající. 
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Podnikatelský záměr je promyšlený podnikatelský nápad. Máme tedy představu nejen o 
tom, co chceme dělat, ale také o tom, jak budeme postupovat. Známe odpovědi na tyto 
otázky: 
Co je náš produkt? Kdo je náš zákazník? Proč budou zákazníci náš produkt kupovat? Jak se 
k zákazníkovi produkt dostane a jak tento produkt budu nabízet? 
 
Hlavní části podnikatelského záměru:   
 
1. Finance 

 kolik peněz budu potřebovat  

 jaké budou moje tržby v podnikání 
 
2. Marketing 

 co je můj produkt  

 kdo je můj zákazník  

 proč budou zákazníci můj produkt kupovat  

 jak se k zákazníkovi produkt dostane  

 jak tento produkt budu nabízet 
 
3. Administrativa a právní otázky 

 jakou formu podnikání zvolím  

 mám veškeré potřebné dokumenty?  

 jaká administrativa mě čeká v podnikání 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Inspirace: podnikatelské nápady 
 
www.napadynapodnikani.cz 
http://www.zivotnapadum.cz/uzivatelky 
http://www.ipodnikatel.cz/ 
 
 

http://www.napadynapodnikani.cz/
http://www.zivotnapadum.cz/uzivatelky
http://www.ipodnikatel.cz/
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Podnikatelský plán je písemný dokument. Je to shrnutí a představení podnikatelského 
záměru. Je to detailní rozbor toho co chci dělat a jak to chci dělat.  
 
K čemu je podnikatelský plán užitečný? 

 prezentace podnikatelských záměrů 

 sebekontrola v podnikání 

 kontrola, zda se mému podnikání daří 
 
 
 
Části podnikatelského plánu:  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. Přehled a shrnutí 

 Toto je pravděpodobně jediná část, kterou si investor či finanční instituce přečte, 

když se bude rozhodovat, zda vám poskytne finanční prostředky či nikoli. 

 Obsahuje podnikatelský nápad, v čem chcete podnikat, kdo budou vaši zákazníci, co 

budete prodávat a jaké jsou vaše prodejní strategie. 

 Má být čtivé a zajímavé. 

 Ačkoliv je tato část na začátku podnikatelského plánu, napíšete ji až úplně naposled 

(až poté, co vypracujete celý zbytek podnikatelského plánu). 

 Pokud žádáte peníze, uveďte: 

– Kolik peněz žádáte? 

– Na co peníze použijete? 

 Má být krátké a stručné (v opačném případě se čtenář bude nudit a ztratí zájem). 

 Cíle podnikání, např. dosáhnu obratu 1 000 000,- Kč za jeden rok podnikání (cíle musí 
být měřitelné). 

1. Přehled a shrnutí 
2. Výrobek a služba  
3. Trh a marketing 
4. Finanční plán 
5. Přílohy 
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 Osobní údaje (pracovní zkušenosti a kvalifikace, obchodní znalosti a zkušenosti). 
Připojte váš životopis jako přílohu.  

2. Produkt (výrobek/služba) 

 Jaký výrobek/službu budu nabízet. 

 Jak se odlišuje od nabídky konkurenčních firem. 

3. Trh a marketing 

 Stručně popište trh, na kterém budete prodávat vaše produkty. Popište, na jaký tržní 
segment se budete zaměřovat. 

 Napište výsledky vašeho průzkumu trhu a svá tvrzení a výběr cílové skupiny 
podepřete zjištěnými fakty. 

 Uveďte podrobnosti o vaší konkurenci a směřování trhu. 

 Popište, jak získáte zákazníky a jak jim dáte vědět o Vašem produktu.   

4. Finanční plán 

Obsahuje minimálně tyto údaje: 

 předpověď nákladů a výnosů 

 předpověď prodeje doplněnou o fakta, která zjistíte při průzkumu trhu 

 předpověď cash-flow 

 další předpoklady a podrobnosti, které se vašeho podnikání týkají 

 počáteční výdaje 

Přílohy: 

Přiložit můžete cokoli z následujícího seznamu a tím doložit svá tvrzení: 

 Váš Životopis, dosažené kvalifikace a certifikáty (kopie), Životopisy lidí z 
managementu 

 Živnostenské oprávnění (kopie) 

 Reklamní materiály 

 Výsledku průzkumu trhu a další důležité zprávy 

 Podrobnosti ohledně předpovědi prodeje 

 Podrobný rozpis výdajů (např. mzdy) 

 Podepsané smlouvy (kopie) 

 Objednávky, návrhy smluv, motivační dopis  

 Plány, kopie licencí či stavební povolení 
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Doporučení 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Čeho se vyvarovat 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Snažte se o stručnost a jednoduchost. 

 Podnikatelský plán má být zajímavý a čtivý. 

 Vyjadřujte se jasně, bez příliš odborných či specifických výrazů, nepoužívejte slang. 

 Při odhadech a předpokladech buďte realističtí. 

 Svá tvrzení podpořte fakty. 

 Odstavce mají být krátké. 

 Používejte nadpisy, abyste rozdělili text dokumentu. 

 Používejte stejné formátování na celý dokument. 

 Nebojte se použít procenta, čísla, data atd. 

 Až podnikatelský plán napíšete, dejte ho přečíst přátelům nebo někomu z rodiny, 
kdo není osobně do podniku zapojen, abyste získali zpětnou vazbu. 

 

 Nepoužívejte tvary “přát si, chtěl bych, doufám”. 

 Neopakujte se, nepoužívejte stejné věty atd. 

 Neuvádějte zbytečně informace, které nemají přímou souvislost s vaším 
podnikáním. 

 Nepoužívejte příliš odbornou terminologii při popisu produktu, procesu a provozu. 

 Nepoužívejte nejasná a nepodložená tvrzení (např. nepište: “prodej se zdvojnásobí v 
příštích dvou letech”, aniž byste toto tvrzení podložili fakty). 

 Nenechte nikoho, aby za vás psal podnikatelský plán. 
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1. dotace a úvěry  
 
Českomoravská záruční a rozvojová banka 
Program Ministerstva průmyslu a obchodu. Banka nabízí možnost podání žádosti o podporu 
podnikajících subjektů (i začínajících). Ve většině případů bývá podporou zaručení části úvěru 
u vybraných komerčních bank. Výhodou je posouzení žádosti do několika pracovních dnů od 
jejího podání.  
- www.cmzrb.cz 
 
Agentura Czechinvest  
Přes agenturu je možné podat žádost o dotační prostředky pro podnikání. Ve většině případů 
se musí jednat o podnikatelský subjekt s historií několika let. Zpracování žádosti i její 
posuzování je celkem náročný proces.  
- www.czechinvest.cz 
 
 
Úřady práce   
- www.mpsv.cz 
 
 
2. Bezplatné poradenství  

 
Jednotná kontaktní místa  

 poradenská síť vytvořenou na 15 živnostenských úřadech v 15 krajích ČR  

 více informací na: http://www.mpo.cz/dokument70853.html 
Solvit  

 poradenství při nesprávné aplikaci práva Evropské unie v jednotlivých členských 
státech EU ze strany úřadů 

 více informací na: http://www.mpo.cz/cz/eu-a-vnitrni-trh/solvit/   
ProCop  

 poradenství v oblasti technických požadavků na výrobky, vyráběných na trhu 
Evropské unie, případně dovážených z jednoho členského státu Evropské unie do 
jiného členského státu  

 více informací na: http://www.mpo.cz/cz/eu-a-vnitrni-trh/pozadavky-na-vyrobky/   
Czechtrade  

 agentura, jejímž posláním je podpora vývozu českých podnikatelů  

 více informací na: www.czechtrade.cz  
 
 
 

http://www.cmzrb.cz/
http://www.czechinvest.cz/
http://www.mpsv.cz/
http://www.mpo.cz/dokument70853.html
http://www.mpo.cz/cz/eu-a-vnitrni-trh/solvit/
http://www.mpo.cz/cz/eu-a-vnitrni-trh/pozadavky-na-vyrobky/
http://www.czechtrade.cz/
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Sdružení podnikatelů jsou založena za účelem, aby poskytovala služby svým členům. Jaké 

služby sdružení poskytuje je vždy na konkrétním sdružení. Ve většině případů se jedná o 

poskytování důležitých informací. Dále sdružení slouží k prosazování zájmů daného oboru či 

oblasti. V neposlední řadě poté k setkávání podnikatelů z daného oboru. 

 

Příklady:  

 

 

 

 

 

Hospodářská komora ČR: www.hkcr.cz 

Potravinářská komora ČR: www.foodnet.cz 

Jednota tlumočníků a překladatelů: www.jtpunion.cz 

Svaz pekařů: www.svazpekaru.cz 

Svaz českomoravských výrobních družstev: www.scmvd.cz 

 

http://www.hkcr.cz/
http://www.foodnet.cz/
http://www.jtpunion.cz/
http://www.svazpekaru.cz/
http://www.scmvd.cz/
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Moje poznámky: co musím zjistit, co chci individuálně konzultovat, co mne zajímá, jaké 
informace potřebuji ověřit a podobně   
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


